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Il prossimo passo nella tokenisation degli asset 

Integrare gli asset tradizionali nell’ecosistema RWA 

 

 

Introduzione: dalla blockchain all’infrastruttura 

Con la continua digitalizzazione dei sistemi finanziari globali, la tokenisation dei Real-World 

Assets (RWA) sta diventando un ponte concreto tra finanza tradizionale e nuovi framework 

digitali. A differenza della volatilità e dell’astrattezza degli asset crypto nativi, gli RWA 

rappresentano valore tangibile, stabile e regolamentato. 

La tokenisation non è soltanto una migrazione tecnica: comporta una ristrutturazione completa 

del modo in cui vengono gestiti i diritti legali, la valutazione, la custody e le transazioni. 

Un deployment di RWA di successo va ben oltre la semplice messa on-chain di un asset. 

Richiede coordinamento tra più settori, integrazione di diversi sistemi e allineamento tra 

framework legali, finanziari, di conformità e tecnologici. 

 

1. Le fasi principali dell’integrazione RWA 

La costruzione di un ecosistema RWA completo implica cinque fasi fondamentali. Ognuna 

richiede la partecipazione attiva di istituzioni specializzate per garantire integrità legale, 

solidità tecnica e viabilità di mercato dell’asset. 

1.1 Selezione dell’asset e validazione legale 

Individuare asset adatti alla tokenisation, immobili, private equity, obbligazioni, crediti, 

proprietà intellettuale, opere d’arte richiede chiarezza legale e prova di proprietà. 

Attori coinvolti: 



• Consulenti legali per verificare trasferibilità e diritti 

• Esperti di valutazione per fornire riferimenti di prezzo credibili 

• Titolari dell’asset per documentazione e prove di proprietà 

1.2 Strutturazione e architettura legale 

Gli asset non vengono tokenizzati in forma “grezza”: si utilizza una struttura legale (SPV, 

trust, custody) per isolare rischi e gestire diritti, rendimenti e governance. 

Attori coinvolti: 

• Team di strutturazione e legali per definire il veicolo giuridico 

• Consulenti fiscali per la conformità tributaria cross-border 

• Esperti regolatori per l’aderenza alle leggi di mercato dei capitali 

1.3 Tokenisation ed emissione on-chain 

Definita la struttura legale, l’asset viene rappresentato tecnicamente come token tramite smart 

contract e distribuito su blockchain. Il processo deve essere sicuro, conforme e verificabile. 

Attori coinvolti: 

• Fornitori tecnologici per sviluppo smart contract e regole del token 

• Piattaforme di emissione conformi con procedure KYC/AML 

• Auditor per garantire sicurezza tecnica e allineamento legale 

1.4 Custody e conformità continuativa 

Dopo l’emissione, l’asset off-chain deve rimanere sicuro e trasparente per preservare la 

fiducia degli investitori. Servono meccanismi di custodia e audit costanti. 

Attori coinvolti: 

• Custodi per proteggere asset fisici o chiavi private 

• Auditor per verificare valore, distribuzione dei ricavi e status legale 

• Legali per ristrutturazioni, distribuzioni e risoluzioni di controversie 

1.5 Mercati secondari e gestione della liquidità 

Uno dei principali vantaggi degli RWA è la maggiore liquidità. Per ottenerla, i token devono 

essere negoziabili in ambienti conformi. 



Attori coinvolti: 

• Exchange di titoli digitali o piattaforme private per uscite degli investitori 

• Servizi di gestione investitori per riscatti, trasferimenti e pagamenti 

• Sistemi di transfer management per garantire la conformità normativa 

 

2. Le sfide dell’integrazione RWA: coordinamento e standard 

Anche se i ruoli sembrano chiari, l’implementazione reale incontra ostacoli rilevanti: 

• Fornitori frammentati: legali, tecnici e compliance spesso non integrati 

• Mancanza di standardizzazione: modelli tecnici e strutture legali diverse ostacolano 

l’interoperabilità 

• Divergenze giurisdizionali: differenze normative aumentano costi e complessità 

• Limitata conoscenza da parte degli investitori: molti family office e istituzionali non 

hanno ancora piena comprensione dei modelli RWA 

Un progetto RWA di successo richiede un system integrator in grado di orchestrare elementi 

legali, tecnici e di conformità a livello internazionale, promuovendo al contempo 

l’allineamento di settore. 

 

3. La direzione: standardizzazione, modularità e coordinamento 

cross-border 

Gli RWA non evolvono in isolamento: il loro futuro passa per maggiore standardizzazione, 

modularità e collaborazione internazionale. 

Tendenze emergenti: 

• Strutture legali predefinite e riutilizzabili (SPV, trust) 

• Strumenti di tokenisation in modalità SaaS con emissione conforme integrata 

• Allineamento normativo tra Svizzera, UE e Singapore 



Queste tendenze trasformeranno i fornitori da operatori isolati a moduli interoperabili, 

abilitando infrastrutture di emissione scalabili e replicabili a livello globale. 

 

Conclusione: RWA come sistema, non come prodotto 

Gli RWA non sono un’innovazione di nicchia né una demo tecnologica: sono la base 

infrastrutturale che collega asset reali e mercati digitali. Ogni asset tokenizzato con successo si 

fonda su un ecosistema complesso ma coordinato, che allinea diritti legali, esecuzione tecnica, 

regolamentazione finanziaria e fiducia degli investitori. 

Per family office, aziende e asset manager, comprendere questa logica integrata e i ruoli di 

ciascun attore è essenziale per entrare nell’era degli RWA con credibilità e successo. 
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